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anketa zaposlenika o ravnotezi poslovnog i privatnog zivota zaposlenika
u sklopu projekta ,, Rekonstrukcija javne kulturne infrastrukture — narodna knjiznica“

1. Uvod

U sklopu projekta ,,Rekonstrukcija javne kulturne infrastrukture — narodna knjiznica“ provedena je
anketa medu zaposlenicima s ciljem ispitivanja kvalitete i ravnoteze izmedu njihovog poslovnog i
privatnog Zivota (engl. Work-Life Balance).

Anketa je provedena u razdoblju od 12. lipnja do 1. rujna 2026. godine putem Google Drive, a

sudjelovalo je ukupno 12 zaposlenika iz svih odjela (Op¢ina Hum na Sutli, Narodna knjiznica Hum na
Sutli, Djecji vrti¢ Baloncica Hum na Sutli i komunalno poduze¢e Humkom d.o.0. Hum na Sutli) .

2. Demografska struktura ispitanika (Socio-demografski podaci)

Spolna struktura: Uzorak je izrazito nagnut prema Zenskom spolu. Od ukupno 12 ispitanika, 83,3% Cine
Zene (10 zaposlenica), dok 16,7% cine muskarci (2 zaposlenika).

Dobna struktura: Najvedi dio zaposlenika nalazi se u zreloj radnoj dobi. Najzastupljenija je skupina od
45 do 54 godine (41,7% / 5 zaposlenika), a slijede je skupine od 35 do 44 godine (33,3% / 4
zaposlenika) te od 25 do 34 godine (25% / 3 zaposlenika). U uzorku nema radnika mladih od 25 niti
starijih od 55 godina.

Strucéna sprema: Svi zaposlenici imaju zavrSenu minimalno srednju Skolu. Najvise je onih s viSom
struénom spremom / prvostupnika (41,7% / 5 zaposlenika). Srednju stru¢nu spremu (SSS) ima 33,3%
(4 zaposlenika), dok visoku struénu spremu (VSS/Magistar) posjeduje 25% ispitanika (3 zaposlenika).
Mjesec¢na neto primanja: Vedina zaposlenika (58,3% / 7 osoba) prima pla¢u u rasponu od 1201 do
1600 EUR. Slijede primanja od 1601 do 2000 EUR koje ostvaruje 25% (3 osobe) zaposlenika. Jedan
zaposlenik ima primanja u rangu od 801 do 1200 EUR, dok jedan prima viSe od 2000 EUR.

3. Analiza rezultata ankete

Percepcija ravnoteze poslovnog i privatnog Zivota

Opci balans: 100% zaposlenika (svih 12) izjasnilo se da im je privatni i poslovni Zivot uglavhom u
ravnotezi. Niti jedan zaposlenik nije odabrao ekstremne odgovore ("u potpunosti" ili "uopce ne").
Utjecaj posla na privatan Zivot: Posao umjereno ili malo utjeCe na privatnu sferu vecine radnika.
Tocnije, 41,7% (5 radnika) smatra da posao na njihov Zivot utjece malo, dok ih 41,7% (5 radnika)
smatra da utjece umjereno. Maniji dio radnika, njih 16,7% (2 osobe), osjec¢a da poslovne obveze znatno
utjecu na njihov privatni Zivot.

Psihicko opustanje i uskraéenost vremena (Pitanja s viSe odgovora)
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Mentalno iskljucivanje: lako zaposlenici smatraju da su u balansu, zamjetan je izazov kod mentalnog
"isklju¢ivanja". Velika veéina (83,3% / 10 zaposlenika) izjavila je da se uglavhom mogu opustiti nakon
posla i tijekom godisnjeg odmora, ali da im treba vremena da se "iskljuce".

Uskraéenost vremena zbog posla: Ohrabruje podatak da uvjerljiva veéina (75% / 9 radnika) navodi da
im zbog poslovnih obveza nije uskraceno vrijeme za privatni Zivot, dok jedna osoba eksplicitno
naglasava da ima dovoljno vremena za obitelj. Ipak, manji dio radnika osje¢a zakidanje u bazi¢nim
osobnim potrebama:

San, odmor i briga o vlastitom zdravlju: uskraéeno za 25% radnika (3 osobe).

Hobiji, sport i osobni interesi: uskraceno za 8,3% radnika (1 osoba).

Roditeljstvo i rodna ravnopravnost u ustanovi

Koristenje rodiljnog/roditeljskog dopusta: Tocno pola uzorka (50% / 6 radnika) koristi ili je koristilo
porodiljni dopust. Dodatnih 16,7% (2 radnika) to planira u buduénosti, dok je za ostale to neplanirano
ili neprimjenjivo. Ovi podaci ukazuju na ustanovu s izrazenom komponentom mladih obitelji/roditelja.
Jednakost polozaja (M/Z): Kada je rije¢ o ravnotezi privatnog i poslovnog Zivota, 33,3% radnika (4
osobe) smatra da su Zene u nepovoljnijem poloZaju zbog obiteljskih obveza i pritisaka. S druge strane,
16,7% (2 osobe) smatra da je polozaj potpuno jednak za sve, dok polovica ispitanika (50% / 6 osoba)
nema definiran stav ili nije sigurna.

Izazovi i osobne prilagodbe zaposlenika (Pitanja s viSe odgovora)

Kao glavne prepreke u uskladivanju, zaposlenici izdvajaju:

Prevelik opseg posla i kratki rokovi: 50% ispitanika (6 radnika)

Briga o djeci ili starijim ¢lanovima obitelji: 41,7% ispitanika (5 radnika)

Fiksno ili kruto radno vrijeme: 16,7% ispitanika (2 radnika)

Odnos nadredene osobe (pritisak, prekidanje, ignoriranje): 8,3% ispitanika (1 radnik)

Kako bi unatoc¢ tome uskladili obveze, zaposlenici ulazu velik osobni trud:

Bolje organizirati i planirati svaki dan do detalja: ¢ak 58,3% radnika (7 osoba) provodi intenzivan
mikromenadZment vlastitog vremena.

Smanyjiti vrijeme za hobije i odmor: 25% radnika (3 osobe) svjesno Zrtvuje slobodno vrijeme.

Plaéati pomoc¢ u kucanstvu ili cuvanju djece (npr. vrti¢, baka-servis): 16,7% radnika (2 osobe).
Zrtvovati profesionalni napredak: 8,3% radnika (1 osoba).

Financijske potpore poslodavca

Osim redovne place, zaposlenici najvise koriste:

Prigodne nagrade (bozi¢nica, regres, uskrsnica): koristi 75% radnika (9 osoba)
Plaéeni putni troskovi: koristi 58,3% radnika (7 osoba)

Naknada za topli obrok: koristi 41,7% radnika (5 osoba)

Potpore za rodenje djeteta / bolovanje: koristi 8,3% radnika (1 osoba)

Ocekivanja i izravni prijedlozi zaposlenika za poboljsanje

Na pitanje $to bi poslodavac mogao dodatno uciniti, odgovori su primarno menadzerske prirode:
Bolje planirati i organizirati radne procese: uvjerljiva veéina od 83,3% (10 radnika).

Uvesti klizno/fleksibilno radno vrijeme: 16,7% radnika (2 osobe).

Izravni tekstualni prijedlozi radnika: U otvorenim odgovorima radnici su dodatno precizirali da je klju¢
u "boljoj jasnoci i transparentnosti oko podjele zadataka".
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4. Zakljuéak i preporuke

Zaposlenici pokazuju visoku razinu profesionalne odgovornosti. Oni ulazu golem vlastiti trud u detaljno
planiranje dana (58,3%) kako bi posao nesmetano funkcionirao, $to rezultira time da im treba vremena
da se mentalno iskljuce nakon posla (83,3%), a 25% njih osjeca i manjak sna te uskraéenost brige o
zdravlju.

S obzirom na to da ¢ak 91,6% radnika istice da bi se bolja ravnoteZa pozitivno odrazila na njihovu
produktivnost, u izravhom interesu menadzZmenta i samog projekta rekonstrukcije je implementacija
sljededih mjera:

Transparentnost i optimizacija (Kljucni korak): Bududi da ¢ak 83,3% radnika traZi bolju organizaciju, a
kroz tekstualne odgovore apeliraju na "bolju jasnoéu i transparentnost oko podjele zadataka",
potrebno je izraditi preciznu matricu zaduZenja. Jasno definiranje tko je za Sto odgovoran i uklanjanje
preklapanja u zadacima direktno ée smanijiti pritisak kratkih rokova koji trenutno opterecuje polovicu
tima.

Senzibilizacija prema roditeljstvu i obitelji: S obzirom na to da 50% radnika koristi ili je koristilo rodiljni
dopust, a 41,7% svakodnevno skrbi o djeci ili starijima (pri ¢emu tre¢ina smatra da su Zene u
nepovoljnijem poloZaju), ustanova bi trebala ponuditi vecu fleksibilnost. Uvodenje kliznog
dolaska/odlaska s posla (unutar npr. 1 sat) znacajno bi rasteretilo zaposlenike bez remecenja rada s
korisnicima.

Zastita zdravlja i odmora zaposlenika: Kako bi se smanjio postotak onih kojima posao zadire u san i
odmor (25%), menadZment treba izbjegavati slanje radnih zadataka ili upita izvan redovnog radnog
vremena, omogucujuéi radnicima lakse i brze mentalno "iskljucivanje".

Datum: 9. rujan 2025.

Izradio: Paulina Bogovic



Anketa zaposlenika o ravnotezi poslovnog i

privatnog zivota

12 odgovora

»Rekonstrukcija javne kulturne infrastrukture - narodna knjiznica“

83,3%

Spol

12 odgovora

Godine Zivota

12 odgovora

«

Strucna sprema

12 odgovora

Visina vasih mjeseénih neto primanja je:

12 odgovora

|_|:’ Kopiraj grafikon

@ Zensko
@ Musko
@ Drugo / Ne zelim se izjasniti

LD Kopiraj grafikon

@ Manije od 25 godina
@ 25 - 34 godine
® 35-44 godine
@ 45 - 54 godine
@ 55 i vise godina

LD Kopiraj grafikon

@ NSS/KV

@ SSS (Srednja $kola)

® VSS (Visa skola / Prvostupnik)

@ SS (Visoka struéna sprema /
Magistar)

@ Doktorat / Specijalizacija

|_D Kopiraj grafikon

@ Manja od 800 Vise od 2000
EUR

@ 801-1200 EUR

@® 1201 - 1600 EUR

@ EUR 1601 — 2000 EUR
@ Vise od 2000 EUR




Smatrate li da su Vas privatni i poslovni Zivot u ravnotezi?

LD Kopiraj grafikon
12 odgovora

@ Da, u potpunosti
@ Uglavnom da

@ Uglavnom ne
@ Ne, uopée nisu

Jeste li upoznati sa svojim pravima koja Vam mogu omoguciti
bolju ravnoteZu privatnog i poslovnog Zivota (godignji,
poradiljni, bolovanje itd.)?

LD Kopiraj grafikon
12 odgovora

@ Da, u potpunosti sam upoznat/a
@ Djelomitno sam upoznat/a
@ Nisam upoznat/a

U kojoj mjeri vaSe poslovne obveze utje€u na vas$ privatni |8 Kopiraj grafikon
Zivot?

12 odgovora

@ Uopce ne utjecu
@ Malo utjecu

® Umijereno utjecu
@ Znatno utjedu

Na koji nacin poslovne obaveze utjecu na vas privatni Zivot? I_D Kopiraj grafikon
(Moguce vise odgovora)

12 odgovora

Zbog umcra nemam

-6 (50 %)
energije za privame aktiv...

Cesto radim prekovremeno —1(8,3 %)
Nosim posao kuci

-7 (58,3 %)
(razmisljam o pcslu, odg...

Propu;tam )/azne ob|te|Jskg 0(0%)
i drustvene dogadaje

Ne utje€u negativno 2 (16,7 %)




Mozete li se psihicki opustiti nakon posla i za vrijeme IO Kopiraj grafikon
godisnjih odmora?

12 odgovora

@ Da, bez problema
@ Rijetko, Eesto razmisljam o
poslu

@ Uglavnom da, ali mi treba
vremena da se "iskljucim"
@ Nikada se ne mogu opustiti

S

Smatrate li da bi se ravnoteZa privatnog i poslovnog Zivota IO Kopiraj grafikon
pozitivno odrazila i na vadu produktivnost na radnom mjestu?

12 odgovora

@ Da, sigurno bi

@ Vjerojatno bi

@ Mislim da ne bi imalo utjecaja
@ Ne znam / Nisam siguran/na

58,3%

Koje vam okolnosti otezavaju uskladivanje poslovnog i I_D Kopiraj grafikon
privatnog Zivota? (Moguce viSe odgovora)

12 odgovora

Fiksno ili kruto radno
vrijleme

Prevelik opseg posla i

6 (50 %
kratki rokovi ( °)

Rad vikendom, praznicima

o p -0 (0 %)
iliu smjenama

Briga o djeci ili starijim

A 3 e ~5 (41,7 %)
¢lanovima obitelji
Odnos nadreden osobe
kao $to je prekidanjeu g...
0 1 2 3 4 5 6

Na koji naéin smatrate da vam poslodavac izlazi u susret kako  |[J Kopiraj grafikon
biste imali dovoljno vremena za privatne obaveze? (Moguée
viSe odgovora)

12 odgovora

Omogucuje mi fleksibilno
radno vrijeme

1(8.3 %)

Omogucuje rad od kuce| -0 (0 %)

Ima razumijevanja za hitne

10(83,3"
privatne situacije (odlasci...

Ne trazi rad izvan radnog
vremena

Poslodavac mi ne izlazi u
susret

0.0 25 5.0 75 10,0




Osim redovne place, koju vrstu financijske pomoéi koristite ili | Kopiraj grafikon
ste koristili? (Mogucée vie odgovora)

12 odgovora

Prigodne nagrade
(bozi¢nica, regres, uskrs...

9(75 %)

Naknada za topli obrok -5 (41,7 %)

Placeni putni troskovi 7 (58,3 %)

Bonusi za radne rezultate|- 0 (0 %)

Potpore za rodenje djeteta /
bolovanje

Ne koristim nikakvu
dodatnu financijsku pomo¢

1(8.3 %)
1(8,3 %)

0.0 25 50 75 10,0

Sto bi vas poslodavac mogao dodatno uéiniti kako biste imali lD Kopiraj grafikon
dovoljno vremena za privatne obaveze? (Moguée vise
odgovora)

12 odgovora

Uvesti klizno/fleksibilno

o
radno vrijeme 206,7%)
Omoguciti €es¢i rad od|
kuce
Smanijiti prekovremeni rad i 1(8.3 %)

pritisak rokova
Bolje planirati i organizirati

10 (83,3
radne procese

Sve je ok
/

0.0 2,5 5,0 75 10,0

Sto ste vi morali dodatno uginiti kako biste uskladili privatne i |0 Kopiraj grafikon
poslovne obaveze? (Moguce vise odgovora)

12 odgovora

Smanijiti vrijeme za hobije i 3(25 %)
odmor

Placa(ti) pomo¢ u
kucanstvu ili cuvanju djec...

Bolje organizirati i planirati

: i 7 (58,3 %)
svaki dan do detalja
Zrtvovati profesionalni
napredak / odbiti promak...
Nisam morao/la raditi
nikakve dodatne prilagodbe

0 2 4 6 8
Je li vam ugodno s nadredenim raspravljati o problemima (O Kopiraj grafikon

vezanima za uskladivanje poslovnog i privatnog Zivota?

12 odgovora

@ Da, potpuno mi je ugodno
@ Djelomi¢no mi je ugodno
@ Nije mi ugodno

@ Uopce nije opcija / Izbjegavam
8,3% to

@ Nema potrebe s nadredenim
raspravljati o privatnom Zivotu




Zbog obaveza na poslu uskraéeno mi je vrijeme za: (Moguée

I_D Kopiraj grafikon
vie odgovora)

12 odgovora

Obitelj i partnere|--0 (0 %)

Djecu i njihove aktivnosti|--0 (0 %)

Prijatelje i drustveni zivot| 0 (0 %)
Hobije, sport i osobne int... 1(8,3 %)
San, odmor i brigu o vlas...

Nije mi uskraceno vrijem...

-9 (75 %)
Imam vremena za obitelj
0,0 25 5,0 75 10,0
Koristite li ili ste koristili porodiljni ili roditeljski dopust? IO Kopiraj grafikon

12 odgovora

@® Da
® Ne, ali planiram u buduénosti
@ Neine planiram

@ Nie primjenjivo u mom slugaju

Smatrate li da su Zene i muskarci u jednako (ne)povoljnom IO Kopiraj grafikon
poloZaju Sto se tie ravnoteze privatnog i poslovnog Zivota u
tijelu u kojem radite?

12 odgovora

@ Da, polozaj je potpuno jednak
za sve

@ Ne, Zene su u nepovaljnijem
poloZaju (zbog obiteljskih
obvezaisl.)

® Ne, muskarci su u
nepovoljnijem polozaju

@ Nisam siguran/na / Nemam
definiran stav

Koje prijedloge biste dali svom poslodavcu kako bi poboljsali LD Kopiraj grafikon
ravnotezu privatnog i poslovnog Zivota?

5 odgovora

3 (60 %)

N

1 (20 %)

1 (20 %)

- Nemam prijedlog
Bolja jasnoca i transparentnost oko podjele zadataka

»ogle nye izfadio niti podrzava ovaj sadrzaj. - Stupanje u
Pravila

zgleda | ovaj obrazac sumnjivo? |zvjesce

Google Obrasci




